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Pengantar
Laporan Tahunan 2022
Puji dan syukur kami panjatkan kepada Allah SWT karena berkat rahmat dan 
seizin-Nya kami berhasil menghadirkan Laporan Tahunan Pusat Investasi 
Pemerintah (PIP) 2022 kepada seluruh pemangku kepentingan dan masyarakat. 
Laporan Tahunan 2022 mengusung tema “Berdayakan UMi, Pulihkan Ekonomi”. 
Tema tersebut sejalan dengan tema Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara 
2022 yaitu Pemulihan Ekonomi dan Reformasi Struktural. Sebagai bagian dari 
Kementerian Keuangan, PIP melaksanakan peran dalam kebijakan fiskal melalui 
upaya pemberdayaan di sektor Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) dengan 
tujuan memulihkan perekonomian pasca pandemi Covid-19.

Besarnya kontribusi sektor UMKM terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) 
Indonesia sebesar 60,5% serta penyerapan tenaga kerja sebesar 96,9% (data 
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah) perlu mendapat perhatian 
dari Pemerintah. Berbagai program yang mendukung sektor UMKM dilaksanakan 
oleh Pemerintah termasuk program-program yang dilakukan 
oleh PIP. Makna dalam “Berdayakan UMi” adalah PIP 
melaksanakan serangkaian program pemberdayaan 
Nasabah Ultra Mikro (UMi) melalui pendampingan, 
pelatihan. 

Sementara makna “Pulihkan Ekonomi” adalah PIP turut 
mendukung pemulihan ekonomi yang merupakan program 
nasional. Upaya PIP dalam melakukan pemberdayaan 
Nasabah Ultra Mikro (UMi) melalui pendampingan, dan 
pelatihan, diharapkan dapat memperkuat UMKM yang 
secara makro turut menopang ekonomi Indonesia serta 
mendukung pemulihan ekonomi. Pemberdayaan Nasabah 
UMi diharapkan dapat memperkuat sektor UMKM yang 
secara makro dapat menopang ekonomi Indonesia. 
Berkat kerja bersama seluruh elemen Bangsa Indonesia, 
pertumbuhan ekonomi Indonesia dapat mencapai 5,31% 
di tahun 2022 yang lebih tinggi dibandingkan dengan 
pertumbuhan ekonomi tahun 2021 sebesar 3,7%. PIP juga 
berkontribusi dalam mengatasi kesulitan-kesulitan yang 
dihadapi oleh Penyalur/Linkage maupun Nasabah UMI 
dengan melakukan optimalisasi pembiayaan UMi bagi 
Penyalur/Linkage yang menghadapi kendala. 

Laporan tahunan ini disusun sebagai upaya PIP menghadirkan keterbukaan kepada 
pemangku kepentingan dan masyarakat secara umum. Laporan ini diharapkan 
menjadi salah satu kanal komunikasi kepada pemangku kepentingan dan 
masyarakat atas kebijakan, pencapaian kinerja, dan peran PIP dalam melaksanakan 
tugas menyalurkan Pembiayaan UMi.

Sebagai penutup, jajaran pimpinan dan seluruh staf PIP mengucapkan terima kasih 
kepada seluruh pihak yang telah bekerja sama mendukung terlaksananya capaian 
kinerja PIP dan berkontribusi dalam penyusunan laporan tahunan ini, khususnya 
pada Menteri Keuangan Republik Indonesia, Direktur Jenderal Perbendaharaan, 
Dewan Pengawas PIP,  Mitra Penyalur/Linkage, Mitra Kerjasama, Nasabah UMi, dan 
seluruh masyarakat Indonesia.

Ririn Kadariyah, S.H., M.Si

Direktur Utama PIP

Upaya PIP dalam melakukan 
pemberdayaan Nasabah Ultra 

Mikro (UMi) melalui pendampingan, 
pelatihan, diharapkan dapat 

memperkuat UMKM yang secara 
makro turut menopang ekonomi 

Indonesia serta mendukung 
pemulihan ekonomi.
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Ririn Kadariyah, S.H., M.Si

Direktur Utama PIP
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Redsoga Ecoprint, Produk Nasabah UMi -  Kota Batu, Malang
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Nasabah UMi
Pedagang Gado-Gado di Pasar Oro-Oro Dowo, Malang

Pembiayaan Ultra Mikro (UMi) merupakan pembiayaan yang didesain bagi pelaku usaha Ultra Mikro yang belum 
mendapatkan  akses perbankan. Program ini merupakan salah satu strategi Pemerintah dalam Program Prioritas 
Nasional sehingga usaha Ultra Mikro dapat tumbuh dan berkembang. Sehingga para pelaku Usaha Ultra Mikro dapat 
naik kelas untuk mampu mengakses pembiayaan dari perbankan dan memberikan kontribusi yang lebih besar terhadap 
perekonomian nasional.

Laporan Tahunan   2022

Apa Itu
Pembiayaan UMi



Laporan Tahunan   2022 Laporan Tahunan   2022

02 Ikhtisar

13

Skema
Pembiayaan UMi

Pemerintah melalui Kementerian Keuangan RI mendelegasikan PIP sebagai coordinated fund Pembiayaan UMi sebesar Rp10 
triliun. Sebagai pengelola dana, PIP menyalurkan pembiayaan kepada para pelaku usaha Ultra Mikro melalui Lembaga Keuangan 
Bukan Bank (LKBB) baik sebagai penyalur langsung maupun linkage.

Mekanisme penyaluran melalui mitra penyalur tersebut bertujuan agar prinsip know-your-customer (KYC) benar-benar bisa 
diterapkan. Hal ini  disebabkan mitra penyalur mengenal karakteristik debitur sehingga angka kredit bermasalah atau non-
performing loan (NPL) bisa ditekan serendah mungkin.

Untuk memaksimalkan pemanfaatan dana dari APBN, mitra penyalur wajib menggulirkan sisa dana yang belum jatuh tempo dalam 
bentuk Pembiayaan UMi. Dengan modal Rp10 triliun, nilai Pembiayaan UMi sampai dengan akhir Tahun 2022 telah mencapai 
Rp26,22 triliun.

Hingga akhir 2022, terdapat 68 Penyalur, yaitu 23 Penyalur Langsung, 1 Penyalur Tidak Langsung dan 44 lembaga Linkage.

Dana APBN

PIP
(Coordinated Fund)

Penyalur 
Langsung

Penyalur
Tidak Langsung

Nasabah Nasabah

Linkage

Laporan Tahunan   2022 13
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Syarat Pembiayaan UMi

Karakteristik Pembiayaan UMi

Cara Pencairan Pembiayaan UMi

•	 Pelaku UMi perorangan 
maupun kelompok

•	 Kebutuhan modal maksimal 
Rp20 juta

•	 Tidak sedang menerima Kredit 
Usaha Rakyat (KUR)

•	 Memiliki KTP elektronik

•	 Dana bergulir

•	 Berbasis komunitas/tanggung 
renteng

•	 Jemput bola

•	 Tunai

•	 Uang elektronik
Nasabah UMi
Pedagang Rujak Petis di Pasar Oro-Oro Dowo, Malang
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Fitur Khas 
Pembiayaan UMi

Penyalur atau Linkage Pembiayaan UMI wajib melakukan pendampingan bagi debitur 
UMI. Hal ini dilakukan untuk meningkatkan pengelolaan  keuangan usaha  yang lebih baik. 
Para debitur UMI wajib mengikuti program pendampingan. Penyalur atau Lingkage wajib 
menyerahkan laporan pendampingan setiap semester ke PIP. 

Pendampingan

PIP bekerjasama dengan berbagai pihak, memberikan pelatihan berupa literasi keuangan, 
manajemen sumber daya hingga strategi pemasaran. Pelatihan diberikan kepada 
pendamping (Account Officer) dan debitur UMi. Dengan adanya pelatihan ini para pelaku 
Usaha UMi diharapkan mampu menjalankan usahanya dengan baik.

Pelatihan

Untuk menambah kapasitas pelaku usaha, penguatan ekosistem pembiayaan digital, 
hingga keandalan data UMKM, PIP menginisiasi kerja sama dengan berbagai pihak seperti 
Pemerintah Daerah, organisasi kemasyarakatan, hingga lembaga internasional dalam 
bentuk kerja sama pendanaan dan kerja sama program. 

Kerja Sama

PIP menyediakan fasilitas pembiayaan yang ramah bagi pengusaha perempuan dengan 
mempertimbangkan keseimbangan tugas-tugas perempuan mengingat penyaluran UMi 
95% diterima oleh perempuan.

Pola jemput bola, tanpa agunan, dan berbasis komunitas merupakan salah satu pilihan 
fasilitas yang mempermudah pengusaha perempuan mengakses pembiayaan. Program 
ini juga dilaksanakan dengan sinergi UN Women, Kementerian Pemberdayaan Perempuan 
dan Perlindungan Anak, hingga lembaga-lembaga lainnya.

Pemberdayaan Perempuan

Untuk menghindari risiko atas dana APBN dalam Pembiayaan UMi, PIP mensyaratkan adanya jaminan dari Penyalur 
berupa fidusia piutang lancar atas pembiayaan yag disalurkan kepada pelaku usaha mikro. Nilai fidusia yang dijaminkan 
sekurang-kurangnya sama dengan nilai outstanding dana yang disalurkan oleh Penyalur.

PIP menggunakan credit scoring yang digunakan sebagai salah satu analisa kelayakan penetapan Calon Penyalur dan 
pemberian pembiayaan.  PIP  dapat mengenakan jaminan tambahan seperti adanya penjaminan, personal guarantee dari 
pengurus atau Direksi LKBB , atau cash collateral sesuai dengan hasil analisa risiko.

PIP menggunakan Sistem Informasi Kredit Program (SIKP) UMi yang udah terintegrasi dengan data kependudukan 
Kemendagri dan data KUR (SIKP KUR) untuk memantau dan mengevaluasi penyaluran dana Pembiayaan UMi.

Mitigasi Risiko
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Pada tahun 2022, Penyaluran Pembiayaan UMi mencapai Rp8,13 triliun, dengan jumlah debitur mencapai 2,011 juta. Jumlah 
tersebut terdiri dari Akad Konvensional sebesar Rp4,00 triliun atau 49,25% dan Akad Syariah sebesar Rp4,13 triliun atau 50,75%.

Capaian Penyaluran & Debitur tahun 2022

Rp4,13 triliun

Capaian Penyaluran tahun 2022

50,75%

Penyaluran Syariah

Rp4,00 triliun
Penyaluran Konvensional

49,25%

1,003 juta debitur
Jumlah Debitur Syariah

1,008 juta debitur
Jumlah Debitur Konvensional

49,88% 50,12%

Capaian Debitur tahun 2022

Rp8,13 triliun

2,011 juta debitur

Profil Penyaluran
Pembiayaan UMi
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Rp12,79 triliun

Jumlah Penyaluran UMi 2017 - 2022

48%

Penyaluran Syariah

Rp13,44 triliun
Penyaluran Konvensional

52%

3,55 juta debitur

Jumlah Debitur UMi 2017 - 2022

49%

Penyaluran Syariah

3,85 juta debitur
Penyaluran Konvensional

51%

Capaian Penyaluran & Debitur tahun 2017 - 2022

Sejak tahun 2017-2022, PIP telah menyalurkan pembiayaan kepada 7,40 juta pelaku usaha ultra mikro 
dengan nilai penyaluran mencapai Rp26,23 triliun. 

Dari penyaluran tersebut, 52% debitur merupakan akad konvensional yang mencapai 3,85 juta debitur 
dengan nilai penyaluran sebesar Rp13,44 triliun. Sementara 48% debitur sisanya merupakan penyaluran 
akad syariah yang mencapai 3,55 juta debitur dengan nilai mencapai Rp12,79 triliun.

Rp26,23 triliun

7,40 juta debitur
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Di Mana
Kami Hadir

Jumlah Penyaluran Per Wilayah  2017- 2022

Maluku

Maluku Utara

Papua

Papua Barat

Sumatera

Sulawesi

Kalimantan
Rp582,11 miliar

Rp1.650,56 miliar

Rp5.937,85 miliar

Rp105 miliar

Bali

Nisa Tenggara
Rp1.495.01 miliar

Selama enam tahun mendorong perekonomian melalui 
pembiayaan usaha Ultra Mikro, kami telah menjangkau 
hampir seluruh daerah di Tanah Air.

Rp26.225,19 miliar

Jawa
miliar Rp16.454,25
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Aceh 				    23
Bali 				    9
Banten				    8
Bengkulu 			   10
D.I. Yogyakarta			   5
DKI Jakarta			   6
Gorontalo			   6
Jambi				    11
Jawa Barat			   27
Jawa Tengah			   35
JawaTimur			   38
Kalimantan Barat			   14
Kalimantan Selatan		  13
Kalimantan Tengah		  14
Kalimantan Timur			  9
Kalimantan Utara			  5
Kep. Bangka Belitung		  7
Kepulauan Riau			   7
Lampung			   15
Maluku				    11
Maluku Utara			   9
Nusa Tenggara Barat		  10
Nusa Tenggara Timur		  22
Papua				    27
Papua Barat			   12
Riau				    12
Sulawesi Barat			   6
Sulawesi Selatan			   24
Sulawesi Tengah			   13
Sulawesi Tenggara		  17
Sulawesi Utara			   15
Sumatera Barat			   19
Sumatera Selatan			  17
Sumatera Utara 			   33
TOTAL				    509

34

509

Jumlah Provinsi & Kab/Kota Tersalurkan

Provinsi

Kab/Kota
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372 422 4589 18 40

Jumlah Penyalur dan Wilayah Terlayani 
Pembiayaan UMi

2017 2018 2019

Penyalur

Terjadi kenaikan jumlah penyalur, 
sampai dengan akhir Tahun 2022 

total penyalur sebanyak 68

622,2%
sejak tahun  2017-2022
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491 503 50946 55 68

2020 2021 2022

Kab./Kota

509 Kab/Kota
Dari Jumlah 514 Kab/Kota
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Apa yang
Telah Kami Lakukan

PIP memberikan perhatian khusus bagi pemberdayaan 
perempuan dengan adanya pelatihan. `Pelatihan ini diberikan 
untuk meningkatkan literasi keuangan,  kewirausahaan, dan  
Kesehatan. Selain itu PIP juga memberikan Traing of Traners 
(TOT) kepada Pendamping (Account of Officer)  melalui Kegiatan 
“ PIP School of 2022”  yang diselenggarakan di 10 wilayah

Modernisasi aplikasi terus dilakukan mengingat era digital telah 
mengubah cara manusia menjalankan usaha.   PIP berkomitmen 
untuk terus beadaptasi memajukan ekonomi Pelaku Usaha Ultra 
Mikro melalui melalui aplikais digital.  PIP bekerjsama dengan 
Bank Indonesia, menyelenggarakan Pelatihan Training of Trainers 
(ToT) Sistem Informasi Aplikasi Pencatatan Informasi Keuangan 
(SIAPIK) kepada para Pendamping dan Penerima Pembiayaan 
Ultra Mikro.

PIP juga memfasilitasi anak-anak muda sebagai calon 
entrepreneur masa depan melalui UMi Youthpreneur dan Talkshow 
Muda Berwirausaha - From Job Seeker to Job Creator

Berdaya

Yang Muda Yang Bicara

Di tahun 2022, PIP melakukan berbagai  kegiatan  
dalam  melengkapi fasilitas pembiayaan kepada 
pelaku  usaha Ultra Mikro.  Kegiatan  ini bertujuan  
untuk memberikan nilai tambah dan kemudahan 
dalam menjalankan usaha para pelaku usaha  Ultra 
Mikro.

Digitalisasi Pembiayaan UMi
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PIP melakukan berbagai kerja sama strategis dengan Pemda 
dan Lembaga Lainnya,  seperti Universitas Gadjah Mada,  
Pemkot Banda Aceh, Pemkab Kendal, Pemprov Sumatera 
Barat, dan Yayasan Dharma Bhakti Astra. Hal ini  dilakukan 
untuk memastikan program Pembiayaan UMi dirasakan hingga 
masyarakat pelosok nusantara.

Sebagai bagian dari rasa kepedulian kemanusiaan, PIP  
memberikan bantuan kepada masyarakat dan debitur UMI  
korban gempa bumi  di Cianjur.

Sepanjang tahun 2022, PIP menggelar berbagai event untuk 
mensosialisasikan program Pembiayaan UMi kepada masyarakat, 
di antaranya melalui acara  PIP UMi Writing Competition, Side 
Event pada Presidensi G20 Indonesia Tahun 2022,  Ramadhan 
Fair 2022, Gerai UMi di Sarinah,  Launching Komunitas UMi  dan  
Festival UMi 2022 “UMi Tangguh, UMKM Tumbuh”

Peduli Bencana

Kerja Sama Strategis

Gelaran Event

Nasabah UMi
Penjual Sayur di Pasar 

Oro-Oro Dowo - Malang
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Sejak PIP menyalurkan Pembiayaan UMI pada 2017, angka kredit bermasalah atau non performing loan (NPL) tetap terjaga.   
Meskipun sejak adanya Pendemi Covid-19, sempat terdapat NPL Pembiayaan UMI pada tahun 2020 sd 2021, namun pada tahun 
2022 NPL Pembiayaan UMI dari PIP ke Penyalur dapat diselesaikan. Pada Tahun 2022 NPL Pembiayaan UMI  PIP  ke Lembaga 
Penyalur dapat ditekan  menjadi 0% dari total Oustanding  Pokok Pembiayaan (Rp6,64 triliun).

Penyelesaian NPL Pembiayaan UMi

0%

0%

0,25%

0,03%

0%

0%

2021

2022

2020

2019

2018

2017

NPL Tahun 2017-2022
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Lokasi : Pasar Oro-Oro Dowo - Malang

Laporan Tahunan   2022

02 Ikhtisar
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5 Januari 2022 

Penandatanganan Pernyataan Komitmen 
Pemberian Investasi Pemerintah dan 
Penyertaan Modal Negara (PMN)

Penandatanganan ini merupakan wujud 
dukungan Pemerintah terhadap PIP dalam 
rangka pengembangan pelaku UMKM

17 Februari 2022

Seminar  “Digitalisasi UMKM Perempuan 
Untuk Mendorong Pemulihan Ekonomi: 
Harapan dan Tantangan”

Kaleidoskop
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15-18 Februari 2022

PIP Menampilkan produk unggulan debitur 
UMi dalam bentuk showcase pada high level 
meeting G20 di JCC, Jakarta

Showcase ini PIP sekaligus menunjukkan 
dukungan Pemerintah dalam 
memberdayakan pelaku usaha Ultra Mikro.

31 Maret 2022

Pembukaan Pasar UMi

Diselenggarakan oleh PIP, Pasar UMi diselenggarakan 
dalam rangka acara UMKM Week 2022 yang dihadiri 
oleh para pimpinan Kanwll Ditjen Perbendaharaan 
seluruh Indonesia.



28 Laporan Tahunan   2022 Laporan Tahunan   2022

Pusat Investasi Pemerintah

31 Maret 2022

Mensosialisasikan UMi di Road to MOFEST 
(Ministry  of Finance Festival) 2022  di Bandung

3 Juni 2022 

Kerja sama dengan Pemkot Banda Aceh 
dalam pengembangan usaha mikro melalui 
Pembiayaan Ultra Mikro (UMi)

Berlangsung di Pendopo Walikota Banda 
Aceh, Nota Kesepakatan ditandatangani oleh 
Direktur Utama Pusat Investasi Pemerintah Ririn 
Kadariyah dan Wali Kota Banda Aceh Aminullah 
Usman.

15-24 April 2022

Ramadhan Fair PIP UMi 1443 H

PIP berpartisipasi pada Istiqlal Halal Expo 
2022 dengan menampilkan produk debitur UMi 
serta menyajikan talkshow dengan tema Tips 
Mengelola Keuangan dan Mengembangkan 
Usaha.
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23-24 Juni 2022

UMi Youthpreneur 2022

Berlangsung secara hybrid, kegiatan ini 
bertujuan mendampingi anak-anak muda untuk 
membangun dan mewujudkan rencana bisnis 
mereka melalui kompetisi proposal bisnis yang 
diajukan dengan modal awal Rp10 juta.

14 Juni 2022

PIP bersama Kementerian Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan Anak (PPPA) 
menggelar pelatihan Training of Trainers 
(TOT) di 10 kota

Pembukaan Training of Trainers (ToT) 
Pendampingan UMi dilaksanakan di Gedung 
Serba Guna Pemkab Tangerang dengan 
dihadiri oleh Bupati dan jajaran Dinas terkait.

23 Juni 2022

Penandatanganan kerja sama PIP dan Pemerintah 
Kabupaten Kendal, Kementerian Pertanian, dan 
PT Jamkrida Jateng tentang Pengembangan dan 
Perluasan Penyaluran Pembiayaan Ultra Mikro.

Kerjasama ini diwujudkan dalam bentuk penyaluran 
melalui dua LKMA bagian dari program piloting, 
LKMA Anugerah Tani Makmur dan LKMA Mojo 
Agung Sejahtera. Kedua LKMA tersebut tercatat 
sebagai LKMA pertama yang menjadi penyalur UMi di 
Indonesia.
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17-21 Agustus 2022

Berpartisipasi pada  Lewi’s Collective  Market 
2022

Kolaborasi PIP dan Lewi’s Organics, dengan 
agenda transfer knowledge product debitur PIP
dan program coaching.

26-27 Agustus 2022

PIP dan BI menggelar Training of Trainers 
(ToT) SIAPIK kepada pendamping dan 
penerima Pembiayaan Ultra Mikro

13 Agustus 2022

Pelatihan Basic Mentality salah satu modul 
yang diberikan kepada petani sayuran organik 
di Desa Sukawangi, Kabupaten Bogor

PIP bekerjasama dengan Yayasan Dharma 
Bhakti Astra (YDBA), membuat program 
Pemberdayaan UMKM Hortikultura kepada 
petani anggota-anggota Koperasi KBM yang 
diharapkan bisa meningkatkan kesejahteraan 
petani sayuran melalui penjualan sayuran 
organik dengan harga pasaran premium.

Laporan Tahunan   2022
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21 Oktober 2022

Penandatanganan  Nota Kesepakatan 
Sinergi antara PIP dengan Pemerintah 
Provinsi Sumatera Barat tentang Kerja Sama 
Pengembangan Koperasi dan Usaha Mikro 
melalui Pembiayaan Ultra Mikro

29 Juli - 11 Agustus 2022

Pop-up store Gerai UMi di Pusat Perbelanjaan 
Sarinah, Jakarta

PIP membuka Gerai UMi di Sarinah untuk 
mendukung perluasan jangkauan pemasaran 
produk para debitur UMi.

9 September 2022

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama dengan 
Direktorat Pengabdian Masyarakat Universitas 
Gadjah Mada tentang Pemberdayaan Usaha 
Mikro Melalui Program Kuliah Kerja Nyata (KKN)

Lokasi : Pasar Oro-Oro Dowo - Malang

Laporan Tahunan   2022
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14-15 Desember 2022

Festival UMi Pos Bloc

Launching Program Pemberdayaan Komunitas 
Petani Organik Desa Sukawangi yang merupakan 
kerjasama PIP dengan Yayasan Dharma Bhakti 
Astra (YDBA) oleh Menteri Keuangan.

Pemberian penghargaan UMi Award kepada 
penyalur terpilih

22 Desember 2022

Narasumber pada Talk Show Hari Ibu 2022: Perempuan Berdaya, 
Indonesia Maju yang Diadakan oleh Kementerian Keuangan
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Dampak Positif dan 
Kinerja PIP

Seiring berjalannya waktu, semakin bertambah pula dampak positif yang dirasakan pelaku usaha Ultra Mikro dari penyaluran 
Pembiayaan UMi. Hal ini dibuktikan dengan jumlah debitur penerima Pembiayaan UMi yang selalu melampaui target. 

Manfaat kehadiran PIP yang semakin dirasakan memacu kami untuk terus meningkatkan nilai manfaat sehingga memajukan 
kesejahteraan pelaku usaha Ultra Mikro.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jumlah Capaian Debitur Pembiayaan UMi

300.000 307.033 500.000 557.112 600.000 809.926 800.000 1.765.974 1.958.224 2.000.000 2.011.1711.800.000

1.958.224
Total Capaian Debitur UMi Tahun 2021 :

3%

2.011.171
Total Capaian Debitur UMi Tahun 2022 :

Di tahun 2022, capaian debitur tumbuh:

102% 111% 135% 220% 109% 100,6%

PIP hadir untuk memberikan manfaat sebesar-besarnya 
bagi para pelaku UMi.
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Kepercayaan diri para pelaku UMi semakin meningkat karena pembiayaan yang tersalurkan benar-benar memudahkan peningkatan 
skala usaha mereka.

Peningkatan jumlah pembiayaan yang disalurkan juga ternyata berdampak positif, terlihat dengan semakin meningkatnya 
pertumbuhan penghasilan usaha dari para pelaku UMi.

Rp753,23 miliar Rp1.564,28 miliar Rp6.013,33 miliar Rp7.034,62 miliar  Rp8.139,77 miliar Rp2.719,92 miliar

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jumlah Penyaluran UMi

16%

17%

121%

74%

108%

7.034,62miliar
Total Capaian Penyaluran UMi Tahun 2021:

Rp8.139,77miliar
Total Capaian Penyaluran UMi Tahun 2022:

15,71%
Di tahun 2022, capaian penyaluran UMi tumbuh:

Catatan: 
jumlah debitur tumbuh 3% namun penyaluran tumbuh 15,71%, hal ini menunjukkan plafon 
Pembiayaan UMi per debitur semakin besar dan mengindikasikan peningkatan skala usaha dari 
para debitur.

Total Penyaluran UMi 2017-2022:

Rp26.225,19 miliar

Penyaluran pembiayaan yang lancar menjadi kunci 
keberhasilan kinerja PIP
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1.961.832 7.076.658 

Jumlah kenaikan debitur 
perempuan tahun 2022:

Jumlah debitur perempuan 
tahun 2017-2022:

16.433

290.600

50.386

506.726

50.311

759.615

100.753

1.665.221

65.560

1.892.664

49.339

1.961.832

97,55% 95,50%

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Kaum perempuan telah menjadi penerima 
utama pembiayaan UMi selama 5 tahun

Perempuan memiliki peran penting untuk meningkatkan ekonomi keluarga dan negara. 
Sayangnya, tidak banyak kepercayaan yang diberikan untuk mereka dalam mendapatkan 
akses dan fasilitas yang meningkatkan usaha mereka. 

PIP hadir bagi perempuan Indonesia untuk mendukung melalui Pembiayaan UMi. Selama 
lebih dari lima tahun, skema group lending mendominasi pembiayaan UMi yang berbasis 
komunitas dan sesuai dengan karakter perempuan pelaku UMi.

Tren Komposisi Gender Debitur Pembiayaan UMi
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5,35%

94,65%

9,04%

90,96%

6,21%

93,79%

5,71%

94,29%

3,35%

96,65%

2,45%

97,55%

49.339

Jumlah kenaikan debitur 
laki-laki tahun 2022:

332.825

Jumlah debitur laki- laki 
tahun 2017-2022:

2,45% 4,50%

Dengan meningkatnya dukungan terhadap kaum perempuan, kami berharap perempuan 
dengan segala kelebihannya mampu membantu terciptanya kesejahteraan yang lebih 
baik bagi keluarganya, berkontribusi dalam pengembangan usaha, serta tentunya akan 
turut pula mendorong peningkatan perekonomian nasional.
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Berapa pun jumlahnya, Pembiayaan UMi selalu jadi solusi 
bagi pelaku usaha Ultra Mikro

<Rp2,5jt

Rp2,5-Rp5jt

Rp5-Rp7,5jt

>Rp7,5jt

12,68%
18,01%

32,87%

43,30%
65,05%

87,70%

75,46%

7,56%
28,26%

45,73%

57,57%
73,18%

8,44%

6,66%
5,96%

6,66%

3,03%

1,95%

2,79%

2,14%

3,60%

4,29%
3,66%

3,42%

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2017
2018
2019
2020
2021
2022

Besar atau kecilnya pembiayaan adalah relatif bagi setiap pelaku usaha. PIP senantiasa menjadi problem-solver untuk kendala 
pembiayaan yang dialami oleh para pelaku usaha sesuai tingkatan kebutuhan dan kemampuan masing-masing.

Kemudahan akses terhadap kredit usaha adalah tujuan kami sebagai koordinator pembiayaan UMi untuk meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat, yang tentunya seiring sejalan dengan target pemulihan ekonomi Indonesia.

Tren Komposisi Plafon Pembiayaan UMi
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50%

0%

10%

20%

30%

40%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

<20 thn 20-29 thn 30-39 thn 40-49 thn >=50 thn

PIP menyadari bahwa kesejahteraan bangsa di masa depan bergantung pada generasi muda. Oleh karenanya PIP mendukung 
para pengusaha muda dengan usia di bawah 30 tahun dengan memberi kemudahan pembiayaan.

Buah dukungan PIP kepada para pengusaha muda terbukti dengan semakin meningkatnya pelaku UMi usia 20-29 tahun sejak 
tahun 2017 hingga sekarang.

Tren Komposisi Usia Debitur Pembiayaan UMi

PIP percaya kreativitas dan inovasi yang melekat pada para pengusaha muda mampu membawa perubahan yang baik bagi 
kemajuan masa depan bangsa.

Pelaku UMi muda dengan usia di bawah 30 tahun semakin 
bertambah dan bertumbuh
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Kinerja
Keuangan PIP

Pertumbuhan ekonomi yang mulai pulih pasca pandemi Covid-19 telah 
menggerakkan geliat usaha para pelaku UMi. Hal ini ditunjukkan pada 

pertumbuhan pendapatan dan kinerja keuangan tahun 2022 yang meski 
terjadi pelambatan, namun tetap menunjukan tren positif.

PIP memiliki dua jenis sumber pendapatan yakni Pendapatan Layanan Investasi dan Pendapatan Non Layanan Investasi. 
Pendapatan Layanan Investasi merupakan manfaat ekonomi yang didapat dari kegiatan Pembiayaan UMi, sementara 
Pendapatan Non Layanan Investasi merupakan pendapatan optimalisasi kas dari saldo dana kelolaan dan saldo dana 
operasional yang idle. Optimalisasi kas ini didapatkan melalui investasi jangka pendek yang berbentuk deposito on call.
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Target

105,64%
Lebih Besar 
dari Target

Total Realisasi
Pendapatan
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Mitra Kami

Tahun 2022, PIP telah menambah 13 penyalur 
baru guna memperluas penyaluran Pembiayaan 
Ultra Mikro.

Terdapat 13 LKBB (Lembaga Keuangan Bukan Bank) telah ditetapkan sebagai Penyalur baru. LKBB tersebut, ada yang berasal dari 
Provinsi paling barat Indonesia, yaitu kota Banda Aceh  (PT LKMS Mahirah Muamalah) dan dari Kabupaten Badung Bali (PT LKM 
Gentha Persada unit usaha dari Bumdes Gentha Persada).

Dengan bergabungnya Penyalur baru tersebut, pada akhir tahun 2022 terdapat 68 Penyalur dan Lembaga Linkage.

Rincian Penyalur baru Pembiayaan Ultra Mikro berdasarkan bentuk badan hukum, kegiatan usaha, dan pembiayaan, meliputi: 

	➢ KSPPS BTM Bina Masyarakat 
Utama

	➢ KSPPS BTM Amanah Bina Insan
	➢ KSPPS BMT Surya Abadi 

Riyanto
	➢ KSPPS BMT Mitra Ummat 

Nasional
	➢ KSPPS BMT Assyafiiyah Berkah 

Nasional
	➢ KSPPS BMT Mentari Muamalat 

Mandiri
	➢ KSPS BMT UGT Sidogiri
	➢ KSU Krama Bali
	➢ KSPPS BMT Kube Sejahtera Unit 

068
	➢ KSPPS BMT Nurul Ummah 

Ngasem
	➢ KSPPS BMT Bina Ummat 

Sejahtera
	➢ KSPPS Nur Insani
	➢ KSPPS Benteng Mikro Indonesia
	➢ KSPPS Abdi Kerta Raharja
	➢ KSP KUD Mintorogo
	➢ KSPPS BMT Artha Sejahtera
	➢ KSSU BMT Mitra Usaha Mulia
	➢ KSPPS BMT Bina Ihsanul Fikri
	➢ KJKS BMT Nuansa Umat
	➢ KSPPS Artha Bahana Syariah
	➢ KSP Pangestu
	➢ KSPPS BMT Nurul Bahri
	➢ KSPPS BMT Pradesa Finance 

Mandiri
	➢ Koperasi Mitra Dhuafa

	➢ KSPPS BMT Itqan
	➢ KSPPS Baytul Ikhtiar
	➢ KSPPS BMT Alhuda
	➢ KSPPS BMT Bersama Surya 

Mandiri
	➢ KSPPS BMT Marhamah
	➢ KSPPS BMT Melati
	➢ KSPPS Tamzis Bina Utama
	➢ KSPPS BMT Ummat Sejahtera 

Abadi
	➢ KSPPS BMT Harapan Bersama
	➢ Koperasi LKMA Anugerah Tani 

Makmur
	➢ Koperasi Tani Agribisnis 

Tanamsari
	➢ Koperasi LKMA Blorok Makmur 

Sejahtera
	➢ KSPPS BMT Kospin Syariah
	➢ KSU Karya Abadi
	➢ KSPPS BMT El Labana
	➢ KSPPS BMT Bina Niaga Utama
	➢ KSPPS Nusa Ummat Sejahtera
	➢ KSPPS Al Amanah Sumedang
	➢ KSPPS BMT El Anugrah 

Sejahtera

Laporan Tahunan   2022

Mitra Linkage

Penyalur Baru LKBB

Mitra Penyalur Langsung

	➢ PT Permodalan Nasional Madani (PNM) 
	➢ PT Pegadaian 
	➢ Koperasi Pondok Pesantren BMT An Nur 
	➢ KSPPS BMT Mandiri Sejahtera Jawa 

Timur 
	➢ Koperasi Konsumen Syariah An Nisa Kota 

Batu 
	➢ KSPPS BMT Bakti Huria Syariah 
	➢ KSP Karya Baitul Mandiri 
	➢ LKMA Anugerah Tani Makmur 
	➢ LKMA Mojo Agung Sejahtera 
	➢ PT Usaha Pembiayaan Reliance Indonesia
	➢ KSP Koperasi Kredit Pelangi Kasih * 
	➢ KSP Jujur Utama Mandiri * 
	➢ KSP Sari Sedana Bali * 
	➢ KSP Sila Mukti * 
	➢ KSP KUD Mintorogo * 
	➢ Koperasi Konsumen Al Manar Sejahtera 

Bersama * 
	➢ Koperasi Konsumen Syariah An Nisa 

Kabupaten Sidoarjo* 
	➢ KSPPS BMT Al Amanah Sinjai* 
	➢ KSPPS Raya Banda Madani * 
	➢ KSPPS Abdi Kerta Raharja * 
	➢ KSPPS Artha Bahana Syariah * 
	➢ Lembaga Keuangan Mikro Syariah 

Mahirah Muamalah * 
	➢ LKM Gentha Persada * 

* merupakan Penyalur Baru LKBB

	➢ PT Bahana Artha Ventura 

13

Mitra Penyalur Tidak Langsung
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Nasabah UMi
Penjual Sayur di Pasar Oro-Oro Dowo - Malang
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Tata Kelola

Sistem Pengendalian Risiko Bisnis

BLU Maturity Rating

Anti Korupsi

03
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Sistem Pengendalian
Risiko Bisnis

Setiap tahunnya, PIP melakukan reviu pengelolaan risiko Pembiayaan Ultra Mikro. Penanganan risiko bisnis ini sangat dinamis 
seiring dengan bertambahnya Penyalur di berbagai daerah. 

Penilaian sistem pengendalian risiko dilakukan dengan merangkum kejadian-kejadian risiko yang dikelompokkan dalam 
8 (delapan) jenis risiko utama, yaitu Risiko Keuangan, Risiko Kebijakan, Risiko Reputasi, Risiko Fraud, Risiko Legal, Risiko 
Kepatuhan, Risiko Kredit, dan Risiko Operasional.

Adapun penilaian profil risiko bisnis di tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Sistem Pengendalian Risiko Bisnis 2022

Jenis Risiko

Profil Risiko Bisnis Tahun 2022 2021

Nilai Status
Risiko Netto Risiko Netto

Risiko Bawaan Kecukupan 
Pengendalian Intern

Risiko Keuangan
21 84 60 80

Sangat Tinggi Kuat Risiko Sedang Risiko Terkendali

Risiko Kebijakan
15 84 79 83

Sedang Kuat Risiko Terkendali Risiko Diterima

Risiko Reputasi
15 84 79 70

Sedang Kuat Risiko Terkendali Risiko Terkendali

Risiko Fraud
15 84 79 75

Sedang Kuat Risiko Terkendali Risiko Terkendali

Risiko Legal
11 84 95 83

Rendah Kuat Risiko Diterima Risiko Diterima

Risiko Kepatuhan
24 93 60 80

Sangat Tinggi Kuat Risiko Sedang Risiko Terkendali

Risiko Kredit
19 93 79 90

Tinggi Kuat Risiko Terkendali Risiko Diterima

Risiko Operasional
18 84 78 73

Tinggi Kuat Risiko Terkendali Risiko Terkendali

Komposit 18 87 79 79

Status Tinggi Kuat Risiko Terkendali Risiko Terkendali

Secara komposit, penilaian risiko bisnis 
netto masih dalam status 

Risiko Terkendali
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BLU maturity rating adalah sistem untuk menilai tingkat 
maturitas BLU, yaitu tingkat kematangan manajemen dalam 
mengelola BLU dan mencapai tujuan penyelenggaraan tata 
kelola yang baik.

Result 
Base

Process 
Base

Kapabilitas
Internal

Inovasi

Tata Kelola 
Kepemimpinan

Lingkungan

Keuangan

Pelayanan

Aspek Pengukuran
Badan Layanan Umum

Penilaian BLU maturity rating ini dibagi ke dalam dua kelompok, yaitu penilaian berbasis hasil dan penilaian berbasis proses. 
Penilaian berbasis hasil merupakan penilaian atas kemampuan BLU mencapai target keuangan dan target pelayanan. Sementara 
penilaian berbasis proses merupakan penialan yang didasarkan pada tingkat kedalaman proses BLU yang meliputu aspek 
kapabilitas internal, tata kelola dan kepemimpinan, inovasi, serta lingkungan.

BLU Maturity
Rating
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Initial or 
ad-hoc

Managed Defined Predictable Optimizing

Level Maturitas
Badan Layanan Umum

Berdasarkan hasil self assessment, tingkat maturitas PIP 
untuk tahun 2022 mencapai level 3,92 dari 5. Ini berarti, PIP 
mampu mendokumentasikan aktivitas yang dituangkan 
dalam bentuk prosedur baku. Seluruh aktivitas kinerja PIP 
di tahun 2022 sudah sesuai standar yang dituangkan dalam 
prosedur baku.

Dalam hal keuangan, berdasarkan hasil assessment, PIP 
mencatatkan nilai maturitas 4,00 dari nilai maksimal 5,00. 
Nilai ini menunjukkan tingkat kesehatan keuangan PIP yang 
sangat baik. Selain likuiditas yang bagus, PIP juga dinilai 
sudah bisa memaksimalkan sumber daya yang ada.

Dalam hal pelayanan, berdasarkan hasil assessment, PIP 
mencapai nilai 4,44.

Sementara itu, dari aspek kapabilitas internal, tata kelola 
dan kepemimpinan, serta lingkungan berdasalkan nilai self 
assessment mencapai level 3 hingga 4. 

5 55

4,0
3,92

4,44

Tingkat
Maturitas PIP

Maturitas
Keuangan PIP

Maturitas
Pelayanan PIP

Anti
Korupsi

PIP memiliki Program Pengendalian Gratifikasi (PPG) yang dilaksanakan dengan membentuk Unit Pengendalian Gratifikasi (UPG) 

Pada tahun 2022, UPG PIP telah melaksanakan semua Program Pengendalian Gratifikasi (PPG) antara lain mengidentifikasi 
dan memantau titik rawan (risk profiling) praktik gratifikasi, sosialisasi Anti Korupsi dan Anti Gratifikasi melalui berbagai media 
secara daring maupun luring, termasuk media sosial PIP, survei internal dan eksternal, serta partisipasi pada Hakordia (Road to 
Hakordia).

Pada November 2022, PIP menggelar kegiatan Road to Hakordia dengan tema “Demi UMi, Hindari Korupsi. Integritas Tangguh, 
Pulih Bertumbuh” dalam rangka peringatan Hari Anti Korupsi Sedunia. Kegiatan ini dibuka oleh Ririn Kadariyah, Diektur Utama PIP, 
dan diisi dengan berbagai lomba yang bertema anti korupsi dan diikuti oleh peserta Penyalur dan Debitur UMi. 

Program Pengendalian Gratifikasi (PPG)
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Laporan Manajemen

Astera Primanto Bhakti

Ketua Dewan Pengawas
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Tahun 2022 bertepatan dengan momentum 5 tahun Badan Layanan Umum Pusat Investasi Pemerintah sebagai sebuah BLU yang 
mempunyai tugas melaksanakan koordinasi di bidang pembiayaan usaha mikro, kecil, dan menengah. Momentum ini ditandai 
dengan :

1.	 Ditetapkannya Peraturan Menteri Keuangan Nomor 91/PMK.01/2017 tanggal 5 Juli 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja 
Pusat Investasi Pemerintah. Sejak penetapan PMK tersebut maka fokus utama kegiatan BLU PIP adalah mewujudkan visi 
Pusat Investasi Pemerintah “Menjadi Koordinator Pendanaan Pembiayaan Ultra Mikro yang Profesional dan Kredibel”. 

2.	 Mulai dicairkannya Dana Kelolaan/Dana Bergulir dari dana APBN oleh Bendahara Umum Negara pada bulan Juni 2017. 
3.	 Mulai dilakukannya akad pembiayaan dan penyaluran melalui Lembaga Keuangan Bukan Bank (LKBB) pada Bulan Juli 2017.

Dalam pandangan Dewan Pengawas, selama masa 5 tahun tersebut BLU PIP telah mengalami perkembangan yang signifikan 
dalam tata kelola, baik pengelolaan pendanaan maupun capaian target pembiayaan bagi ultra mikro.

Pendahuluan

Pada Tahun 2022 Dewan Pengawas mengalami masa transisi susunan keanggotaan yang ditandai dengan terbitnya Keputusan 
Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/2022 tanggal 9 Februari 2022 tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan Pengawas Pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi Pemerintah. 
Berdasarkan KMK tersebut susunan Dewan Pengawas BLU PIP terdiri dari:

No. Nama Jabatan

1 Drs. Astera Primanto Bhakti, M.Tax Ketua Merangkap Anggota

2 Ir. Eddy Satriya, MA Anggota

3 Edi Suharto, MSc. Ph.D Anggota

4 Ludiro, SE, MM Anggota

5 Putut Hari Satyaka, SE, MPP Anggota

Berdasarkan KMK Pengukuhannya, maka komposisi Dewan Pengawas tersebut memiliki masa jabatan sampai dengan 31 
Desember 2022. Meskipun dengan masa jabatan yang cukup singkat, Dewan Pengawas tetap dapat melakukan konsolidasi 
untuk melakukan tugas pengawasan dan berhasil menyusun Laporan Dewan Pengawas baik untuk periode Semester I maupun 
Semester II Tahun 2022.

Susunan Dewan Pengawas

Laporan
Dewan Pengawas



Laporan Tahunan   2022 Laporan Tahunan   2022

04 Laporan Dewan Pengawas

53

Sementara itu, pada saat Laporan Tahunan ini disusun, Dewan Pengawas telah memiliki komposisi yang baru yang ditetapkan 
melalui Keputusan Menteri Keuangan Nomor 57/KMK.05/2023 Tanggal 22 Februari 2023. Adapun susunan Dewan Pengawas 
berdasarkan KMK tersebut adalah sebagai berikut:

Bapak dan Ibu yang terhormat,

Berkenaan dengan substansi RSB BLU PIP Tahun 2020-2024, telah ditetapkan visi: “Menjadi Koordinator Pendanaan Pembiayaan 
Ultra Mikro yang Profesional dan Kredibel”. Dalam rangka mencapai visi tersebut, selama kurun waktu lima tahun periode RSB, 
BLU PIP menargetkan rencana kerja untuk dapat melayani hampir 6,9 juta nasabah baru yang tersusun dalam roadmap BLU Pusat 
Investasi Pemerintah. 

Dari sisi periode Rencana Strategis Bisnis, dengan berakhirnya Tahun Anggaran 2022, BLU PIP telah menjalani tahun ke-3 dan 
akan mengawali tahun ke-4 dari upaya pencapaian target-target yang telah ditetapkan dalam dokumen Rencana Strategis Bisnis 
Tahun 2020-2024. Maka di penghujung periode Rencana Strategis Bisnis ini, BLU PIP harus semakin fokus agar dapat mencapai, 
bahkan melampaui target-target tersebut. 

Selanjutnya, BLU PIP juga harus bersiap untuk melakukan evaluasi menyeluruh atas pelaksanaan Rencana Strategis Bisnis untuk 
kemudian menjadi bahan penyusunan Rencana Stategis Bisnis 2025-2030.

Secara umum, setelah mencermati dokumen RSB BLU PIP dan review yang telah dilakukan oleh Dewan Pengawas periode 
sebelumnya, maka Dewan Pengawas berpendapat bahwa: 

1.	 Substansi RSB BLU PIP perlu dipertegas keterkaitannya dengan Rencana Strategis Kementerian Negara/Lembaga. Meskipun 
koreksi dan revisi belum menjadi prioritas saat ini, namun hal ini harus menjadi catatan penyusunan RSB periode selanjutnya. 

2.	 Berkenaan dengan upaya untuk mewujudkan visi BLU PIP, seiring dengan perkembangan dan tantangan yang dihadapi dalam 
pengelolaan BLU PIP saat ini, Dewan Pengawas telah menyampaikan agar direksi perlu lebih fokus pada bisnis utama BLU 
sehingga upaya-upaya yang dilakukan dapat lebih tertuju untuk mewujudkan visi tersebut. 

3.	 Selanjutnya, BLU PIP perlu melakukan re-branding untuk lebih menegaskan posisi BLU PIP dalam pendanaan ultra mikro dan 
untuk lebih mengenalkan BLU PIP di masyarakat. Hal tersebut penting untuk membangun citra positif disamping agar BLU 
PIP bisa lebih fokus pada tugas utamanya. 

4.	 Pada perkembangan terakhir, terutama terkait dengan penetapan target yang dituangkan dalam dokumen Revisi RBA Defitinif 
tahun 2022, terdapat beberapa perubahan kegiatan. Apabila hal tersebut dipandang penting sebagai respon perkembangan 
terkini, Dewan Pengawas tetap mengingatkan agar kegiatan tersebut tetap dalam koridor peningkatan kinerja dan pencapaian 
tujuan organisasi.

Reviu Rencana Strategis Bisnis (RSB)

No. Nama Jabatan

1 Drs. Astera Primanto Bhakti, M.Tax Ketua Merangkap Anggota

2 Syafriadi, S.E, M.Ec, Ph.D Anggota

3 Dr. Yulius, MA Anggota

4 Ludiro, SE, MM Anggota

5 Putut Hari Satyaka, SE, MPP Anggota

Meskipun terjadi perubahan komposisi, Dewan Pengawas tetap menjalankan pengawasan secara berkelanjutan dengan landasan 
pengawasan yang telah dibangun. Mekanisme kerja Dewan Pengawas dilakukan dengan berpedoman pada peraturan dan 
ketentuan yang berlaku dan diperkuat dengan komunikasi intensif dengan direksi, baik melalui komunikasi langsung maupun 
melalui rapat-rapat yang diselenggarakan. 
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Berdasarkan catatan Dewan Pengawas, tahun 2022 menjadi tahun yang paling dinamis terkait dengan perubahan substansi 
dan muatan yang terdapat dalam Dokumen Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA). Perubahan tidak hanya terjadi atas penetapan 
jumlah anggaran pendapatan dan belanja, dan target capaian yang ditetapkan, namun juga terkait dengan perubahan pada rincian 
kegiatan. Dari sisi alokasi anggaran, dalam dokumen Revisi RBA Definitif diusulkan kenaikan anggaran yang signifikan sebesar 
61,2%, yaitu dari semula Rp 52,9 Miliar menjadi Rp 85,3 Miliar. Kenaikan anggaran yang signifikan ini perlu diimbangi dengan 
pencapaian kinerja yang sepadan di Tahun Anggaran 2022.

Dewan Pengawas telah menyampaikan bahwa Dewan Direksi perlu menyiapkan rencana kerja yang baik untuk memastikan semua 
kegiatan/pekerjaan dapat terlaksana, terutama untuk kegiatan yang anggarannya mengalami kenaikan. Pelaksanaan kebijakan 
remunerasi di lingkungan BLU PIP hendaknya juga memperhatikan ketentuan yang berlaku agar secara besaran benar-benar 
merupakan jumlah yang dibutuhkan dan telah dihitung dengan cermat.

Reviu Rencana Bisnis dan Anggaran

Berkaitan dengan kinerja layanan, Dewan Pengawas berpendapat bahwa kebijakan yang akan berdampak langsung terhadap 
kinerja layanan adalah implementasi kebijakan transformasi kelembagaan. Hal tersebut perlu segera direalisasikan melalui 
kajian yang komprehensif, terutama yang berkenaan dengan kemungkinan perubahan model bisnis BLU PIP ke depan. Kajian 
tersebut hendaknya meliputi hal yang berkaitan dengan kelayakan, kesiapan dan persiapan BLU PIP untuk memberikan fasilitasi 
pembiayaan yang lebih luas tidak hanya kepada pelaku usaha ultra mikro, namun juga kepada usaha mikro, kecil dan menengah, 
dengan tetap fokus kepada usaha ultra mikro, mengingat masih banyak pelaku usaha ultra mikro yang belum mampu mengakses 
pembiayaan.

Selain itu, kajian hendaknya juga berkaitan dengan kemungkinan PIP menyalurkan pembiayaan langsung (direct lending) kepada 
pelaku usaha tidak hanya melalui lembaga penyalur. Perubahan model bisnis ini tentunya akan berimplikasi kepada perubahan 
struktur kelembagaan dan aspek yang lain sehingga perlu dipersiapkan secara matang melalui suatu kajian yang komprehensif. 
Untuk itu, PIP harus melibatkan tenaga konsultan atau tenaga ahli yang memiliki pengalaman dan keahlian di bidang pembiayaan 
ultra mikro dalam penyusunan kajian agar program transformasi kelembagaan tersebut dapat optimal.

Reviu Kinerja Layanan

Penilaian kinerja keuangan BLU PIP, dilakukan dengan cara memperhatikan berbagai aspek. Berdasarkan data Laporan Operasional 
BLU PIP, diperoleh hasil reviu sebagai berikut:
1.	 Setelah mengalami tren kenaikan pendapatan dari tahun 2018 s.d 2020, BLU PIP mengalami penurunan pendapatan pada 

tahun 2021 yang disebabkan adanya Pandemi COVID-19. Pendapatan BLU PIP pada tahun 2022 kembali mengalami kenaikan 
dengan membukukan pendapatan operasional sebesar Rp346.244.173.243,-, naik  sebesar Rp34.067.333.797 atau 11,91% 
dibandingkan pendapatan tahun 2021.

2.	 Kenaikan pendapatan pada tahun 2022 sekaligus disertai dengan keberhasilan mempertahankan komposisi pendapatan 
yang didominasi oleh Pendapatan Jasa Layanan dari Masyarakat (56,12%) dibandingkan dengan pendapatan yang bersumber 
Pendapatan BLU Lainnya (43,88%). Berikut adalah tren kenaikan pendapatan BLU dilihat dari komposisi jenis pendapatan 
BLU:

Reviu Kinerja Keuangan
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Selanjutnya, untuk melihat lebih jauh kenaikan pendapatan yang terjadi pada tahun 2022, maka Perbandingan Laporan 
Operasional Tahun 2021 dan 2022 dapat dilihat pada tabel berikut :

Uraian 31 Des 2022 31 Des 2021 Kenaikan
(Penurunan)

Kegiatan Operasional

Pendapatan Operasional

Pendapatan Jasa Layanan dari 
Masyarakat 194.296.977.072 186.422.118.840 7.874.858.232

Pendapatan BLU Lainnya 151.947.196.171 127.088.028.685 26.192.475.565

Jumlah Pendapatan Operasional 346.244.173.243 313.510.147.525 34.067.333.797

Beban Operasional

Beban Pegawai 39.320.839.069 34.468.704.684 4.852.134.385

Beban Persediaan 20.013.690 39.974.400 (19.960.710)

Beban Barang dan Jasa 25.966.953.536 19.392.362.707 6.574.590.829

Beban Pemeliharaan 136.752.023 184.297.361 (47.545.338)

Beban Perjalanan Dinas 6.730.345.680 3.337.420.915 3.392.924.765

Beban Penyusutan dan 
Amortisasi 1.073.486.560 2.371.806.225 (1.298.319.665)

Beban Penyisihan Piutang Tak 
Tertagih (1.757.891.953) 34.959.337.208 (36.717.229.161)

Jumlah Beban Operasional 71.490.498.605 94.753.903.500 (23.263.404.895)

Surplus/(Defisit) dari Kegiatan 
Operasional 274.753.674.638 218.756.244.025 57.330.738.692

Perbandingan Laporan Operasional BLU PIP Tahun 2021 - 2022
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Berkenaan dengan tata kelola dan akuntabilitas BLU PIP, Dewan Pengawas menyampaikan pentingnya pembentukan Komite 
Audit. Dengan ditetapkannya Peraturan Menteri keuangan Nomor: 129/PMK.05/2020 tentang Pedoman Pengelolaan Badan 
Layanan Umum sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri keuangan Nomor: 202/PMK.05/20222, pengelolaan BLU di 
Indonesia telah memasuki babak baru. Berkaitan dengan pelaksanaan tugas Dewan Pengawas, PMK tersebut telah mendesain 
peran Komite Audit sebagai bagian dari kelengkapan Dewan Pengawas. Secara khusus substansi pengaturan mengenai tugas 
Dewan Pengawas diatur dalam Paragraf 2 Pasal 205 sampai dengan Pasal 247, disamping beberapa pasal sebelumnya yang 
berkaitan dengan tugas Dewan Pengawas. Dengan pertimbangan tersebut, maka pada tahun 2022 Dewan Pengawas BLU PIP 
telah memiliki organ  Komite Audit. Pembentukan Komite Audit ini dikukuhkan melalui Surat Keputusan Ketua Dewan Pengawas 
BLU PIP Nomor KEP-01/IP/DEWAS/X/2022 tanggal 10 Oktober 2022.

Tugas Komite Audit sangat penting, diantaranya adalah membantu Dewan Pengawas untuk memastikan efektivitas Sistem 
Pengendalian Intern dan efektivitas pelaksanaan tugas auditor intern dan auditor ekstern, menilai pelaksanaan kegiatan dan 
hasil audit yang dilaksanakan oleh SPI maupun auditor ekstern, dan memberikan rekomendasi mengenai penyempurnaan sistem 
pengendalian manajemen serta pelaksanaannya, dan tentu saja beberapa tugas lainnya.

Hal lainnya yang berkaitan dengan tata Kelola dan akuntabilitas adalah bahwa Dewan Pengawas telah memberikan persetujuan 
atas penunjukkan Kantor Akuntan Publik dalam rangka pemeriksaan Laporan Keuangan Tahun Buku 2022. Meskipun Dewan 
Pengawas menyetujui rekomendasi penunjukkan Kantor Akuntan Publik yang disampaikan oleh Direktur Utama BLU PIP, namum 
Dewan Pengawas telah menyampaikan kepada Direksi bahwa seluruh proses harus tetap dijaga dan dilakukan sesuai tata kelola 
yang baik. Selain itu, mengingat Kantor Akuntan Publik yang ditetapkan telah melaksanakan audit selama 4 tahun berturut-turut 
dan tahun 2022 pemilihan dilakukan dengan metode penunjukan langsung (repeat order) untuk kedua kalinya, maka untuk tahun 
2023 perlu dilakukan seleksi kembali untuk Kantor Akuntan Publik yang akan ditunjuk menjadi auditor eksternal.

Reviu Tata Kelola dan Akuntabilitas

3.	 Dari aspek Beban Operasional BLU, pada tahun 2022 terdapat efisiensi beban operasional, yaitu terjadi penurunan sebesar 
24,55%. Secara nominal jumlah beban operasional tahun 2021 adalah sebesar Rp94.753.903.500, sedangkan pada tahun 
2022 beban operasional tercatat sebesar Rp71.490.498.605,- atau terdapat penurunan/efisiensi sebesar Rp23.263.404.895,. 
Peningkatan pendapatan BLU PIP tidak saja terjadi karena peningkatan dari sisi pendapatan, tetapi juga disumbang oleh 
adanya efisiensi belanja. Yang paling menonjol adalah efisiensi yang terjadi pada Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih 
yang dilaporkan dengan angka negatif sebesar Rp1.757.891.953, setelah sebelumnya pada tahun 2021 dilaporkan sebesar 
Rp34.959.337.208,-. 

4.	 Hal yang perlu mendapatkan perhatian adalah terdapat komponen beban operasional yang melonjak sebesar 101,66% yaitu 
pada Beban Perjalanan Dinas. Beban Perjalanan Dinas Tahun 2022 dibukukan sebesar Rp6.730.345.680 setelah pada tahun 
2021 dilaporkan sebesar Rp3.337.420.915, atau dengan selisih senilai Rp3.392.924.765,-. Dalam pelaksanaan tugas BLU PIP 
yang memerlukan mekanisme pemantauan, evaluasi dan koordinasi dengan berbagai pihak tentu dapat dipahami bahwa 
perjalanan dinas diperlukan untuk menunjang hal tersebut. Namun demikian pelaksanaan perjalanan dinas tetap memerlukan 
pengendalian agar tetap efisien dan efektif.

Laporan Tahunan   2022
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Para pembaca Laporan Tahunan PIP 2022,  

Selama periode pengawasan tahun 2022, Dewan Pengawas telah menyampaikan rekomendasi sebagai berikut:

1.	 Agar Direksi berperan aktif dalam proses pembentukan Komite Audit untuk menunjang pelaksanaan tugas Dewan Pengawas 
agar lebih efektif dan mendukung pelaksanaan prinsip-prinsip transparansi, kemandirian, akuntabilitas, pertanggungjawaban, 
dan kewajaran pada tata kelola BLU PIP (Rekomendasi ini telah ditindaklanjuti oleh Direksi dengan terbentuknya Komite Audit 
BLU PIP).

2.	 Menindaklanjuti hasil kajian tentang direct lending, yang akan dilanjutkan dengan kajian pengembangan model bisnis baru 
yang dapat memperluas jangkauan dan meningkatkan layanan pembiayaan ultra mikro yang dilengkapi dengan analisis 
kerangka kerja dan tahapan implementasi model bisnis baru yang dapat dilaksanakan oleh PIP dalam jangka pendek, Dewan 
Pengawas merekomendasikan agar kajian tersebut dipersiapkan juga sebagai kajian awal untuk transformasi kelembagaan 
dalam rangka meningkatkan kinerja layanan, memperluas jangkauan dan meningkatkan layanan Pembiayaan UMi.

3.	 Merespon dinamika yang terjadi dalam penyusunan dokumen RBA selama tahun 2022 dan berkenaan dengan akan berakhirnya 
periode RSB BLU PIP pada tahun 2024, Dewan Pengawas merekomendasikan agar Direksi melakukan persiapan penyusunan 
RSB tahun 2025 – 2029 dengan memperhatikan ketentuan yang diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan (PMK).

4.	 Dengan ditetapkannya PMK Nomor 202/PMK.05/2022 tentang Perubahan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 129/
PMK.05/2020 tentang Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum, Dewan Pengawas merekomendasikan kepada Direksi 
BLU PIP agar menindaklanjuti ketentuan PMK, utamanya terkait dengan tata kelola BLU.

Atas Nama Dewan Pengawas,

Astera Primanto Bhakti

Rekomendasi

Astera Primanto Bhakti

Ketua Dewan Pengawas
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Informasi Umum &
Identitas PIP

Pusat  Investasi Pemerintah (PIP) merupakan satuan 
kerja di Kementerian Keuangan yang menerapkan pola 
pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum.

Tugas PIP melaksanakan koordinasi di bidang pembiayaan 
usaha mikro, kecil, dan menengah sesuai dengan 
kebijakan yang ditetapkan oleh Menteri Keuangan. Saat 
ini, pembiayaan usaha mikro difokuskan pada kelompok 
Ultra Mikro dengan  pembiayaan maksimal Rp20 juta.

PIP dipimpin oleh Direktur Utama dibantu beberapa 
orang direksi. Selain itu PIP juga didukung oleh Dewan 
Pengawas yang ditunjuk oleh Menteri Keuangan.
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Melaksanakan pengelolaan dana bergulir 
usaha mikro yang prudent, efesien, dan efektif

Menyalurkan pembiayaan yang mudah dan 
cepat dengan tetap memperhatikan prinsip 
kehati-hatian dan tanggung jawab

Mengembangkan sistem informasi pembiayaan 
Ultra Mikro yang andal, profesional dan modern

Melakukan kerja sama pembiayaan dengan 
pemerintah daerah dan/atau pihak lainnya

Melakukan edukasi kepada penyalur dan 
penerima Pembiayaan Ultra Mikro

Menjadi koordinator 
pendanaan pembiayaan 
Ultra Mikro yang 
profesional dan kredibel

MISI

VISI
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Riwayat Singkat
Pusat Investasi Pemerintah

PIP dibentuk berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 
52/PMK.01/2007 tanggal 16 Mei 2007 tentang Organisasi dan 
Tata Kerja Pusat Investasi Pemerintah. Organisasi PIP yang 
dituangkan dalam PMK tersebut dinyatakan dalam bentuk 
Badan Layanan Umum (BLU). Status sebagai BLU Bertahap 
sebagaimana semula melekat pada SKS-BIP (Satuan Kerja 
Sementara Badan Investasi Pemerintah).

Setelah terbentuknya PIP dan adanya peningkatan kinerja, 

Menteri Keuangan melalui Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 91/KMK.05/2009 tanggal 27 Maret 2009 tentang 
Penetapan Pusat Investasi Pemerintah pada Departemen 
Keuangan sebagai Instansi Pemerintah yang menerapkan 
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, menetapkan 
status BLU PIP menjadi BLU secara Penuh. Status BLU secara 
Penuh sebagaimana dimaksud memberikan fleksibilitas 
pengelolaan keuangan kepada BLU PIP sesuai dengan 
Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang 
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum dan peraturan 
pelaksanaannya.

Pada saat didirikannya BLU PIP, core business BLU PIP adalah 
dalam bidang penyediaan sarana infrastruktur.  Seiring 
dengan penggabungan mandat penyediaan infrastruktur 
ke BUMN PT Sarana Multi Infrastruktur (SMI) maka melalui 
Peraturan Menteri Keuangan Nomor 232/PMK.06/2015 
Tentang Pelaksanaan Pengalihan Investasi Pemerintah 
Dalam Pusat Investasi Pemerintah Menjadi Penyertaan 

Modal Negara Pada Perusahaan Perseroan (Persero) PT 
Sarana Multi Infrastruktur , seluruh aset BLU PIP menjadi 
Penyertaan Modal Negara pada PT SMI di tahun 2015.

Selanjutnya, Menteri Keuangan di pada bulan Juli 2016 
merevitalisasi tugas dan fungsi BLU PIP sebagai coordinated 
fund untuk menyediakan pembiayaan kepada pelaku usaha 
Ultra Mikro yang belum terjangkau oleh program pembiayaan 
Kredit Usaha Rakyat (KUR) yang kemudian disebut sebagai 

“Program Pembiayaan Ultra 
Mikro (UMi)”.

Latar belakang revitalisasi 
peran BLU-PIP tidak terlepas 
dari program pemerintah untuk 
menyasar UMKM yang belum 
terjangkau melalui skema KUR 
perbankan. Berdasarkan data 
BPS, (Nota Keuangan RAPBN 
TA 2017), jumlah keseluruhan 
UMKM sebanyak 59,1 juta 
UMKM. Sedangkan pelaku 
yang telah dibiayai melalui 
program KUR berjumlah 12,3 
juta. Sebesar 79,2 persen 
atau 46,8 juta UMKM belum 
terjangkau oleh KUR. Oleh 
karena itu, melalui program 
ini diharapkan KUMKM 
yang selama ini tidak dapat 
memperoleh akses pendanaan 
perbankan dapat memperoleh 

akses pembiayaan sehingga 
dapat lebih berkembang dan memberikan kontribusi dalam 
pengurangan kemiskinan, peningkatan kesejahteraan 
masyarakat, dan pertumbuhan ekonomi nasional.

Secara efektif, operasional BLU PIP selaku coordinated 
fund untuk menyediakan pembiayaan kepada pelaku usaha 
Ultra Mikro dilaksanakan mulai tahun 2017. Yaitu sejak 
diterbitkannya Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2016 
tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Tahun 
Anggaran 2017 yang di dalamnya diatur pengalokasian 
pembiayaan untuk BLU PIP, yang ditindak lanjuti dengan 
beberapa peraturan Menteri Keuangan yaitu PMK Nomor 91/
PMK.01/2017 tanggal 5 Juli 2017 tentang Organisasi dan 
Tata Kerja Pusat Investasi Pemerintah, dan Peraturan Menteri  
Keuangan No.22/PMK.05/2017 tentang Pembiayaan Ultra 
Mikro sebagaimana telah diperbaharui dengan Peraturan 
Menteri Keuangan Nomor No.193/PMK.05/2020 tentang 
Pembiayaan Ultra Mikro.
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@pusatinvestasipemerintah

Pusat Investasi Pemerintah

kemenkeu.pip

Brand
PIP

Nama Pusat Investasi Pemerintah

PIP

Pengelolaan Dana Bergulir yang difokuskan 
pada kelompok Ultra Mikro dengan 
pembiayaanmaksimal Rp20 juta.

5 Juli 2017

Peraturan Menteri Keuangan No.91/PMK.01/2017 
tentang Organisasi dan Tata Kerja Pusat Investasi 
Pemerintah

Rp10 Triliun

23 Penyalur Langsung
1 Penyalur Tidak Langsung
44 Lembaga Linkage

Per Desember 2022 sebanyak 45 pegawai

Graha MR21 lantai 8 Jl.Menteng Raya No.21, 
Kebon Sirih, Menteng, Jakarta Pusat. 10340. 
Telp: 62-21 3924822

pip.kemenkeu.go.id

https://hai.kemenkeu.go.id

Email : pengaduan.pip@kemenkeu.go.id

Email: sekre.pip@kemenkeu.go.id

Nama Singkat

Bidang  Usaha

Tanggal Pembentukan

Dasar Pembentukan

Dana Kelolaan (s/d Tahun 2022)

Jumlah Penyalur & Linkage

Jumlah Pegawai

Alamat Organisasi

Situs Web

Pusat Kontak

Pengaduan

Alamat Kontak

Media Sosial
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Makna
Logo PIP

Logo BLU-PIP

Tulisan BLU-PIP menyerupai tunas bunga 
yang melambangkan harapan dan usaha 
terbaik mengangkat pelaku usaha Ultra Mikro 
(UMi) untuk naik kelas dari sisi kualitas bisnis 
dan kelangsungan hidup. Sebuah simbol 
yang mewakili kerja keras, komitmen, dan 
memberikan manfaat bagi orang lain.Sebuah 
simbol yang mewakili kerja keras, komitmen, 
dan memberikan manfaat bagi orang lain.

Huruf Kapital

Penggunaan huruf kapital menandakan 
ketegasan dan komitmen pemerintah dalam 
memberikan kontribusi dalam mengangkat 
ekonomi pelaku usaha UMi di Indonesia.

Warna Biru Tua

Melambangkan rasa tenang, menyejukkan, 
terbuka, inspiratif, stabil, dan dapat diandalkan. 

Menyimbolkan profesionalisme, komitmen 
membangun, dan andal serta dapat dipercaya.
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Struktur
Organisasi

Direktur Utama

Direktur Keuangan, 
Umum & Sistem 

Informasi

Direktur Kerjasama 
Pendanaan & 
Pembiayaan

Direktur Pengelolaan 
Aset Piutang

Direktur Hukum & 
Manajemen Risiko

Kepala Divisi 
Anggaran

Kepala Divisi 
Umum & SDM

Kepala Divisi
Akuntansi &

Setelmen

Kepala Divisi
Sistem Informasi

& Teknologi

Kepala Divisi
Kerjasama
Pendanaan

Kepala Divisi
Penyaluran

Pembiayaan I

Kepala Divisi
Penyaluran

Pembiayaan II

Kepala Divisi
Pengelolaan Aset

Piutang I

Kepala Divisi
Pengelolaan Aset

Piutang II

Kepala Divisi
Hukum I

Kepala Divisi
Hukum II

Kepala Divisi
Manajemen Risiko

Kepala Satuan
Pemeriksaan Intern

Kelompok 
Jabatan Fungsional
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Riwayat Pendidikan 

•	 Studi Sarjana Ekonomi dengan jurusan Manajemen 
di Universitas Soedirman pada tahun 1990

•	 Master of Taxation di University of Denver pada 
tahun 1997

Pengalaman Kerja

•	 Kepala Pusat Kebijakan Pendapatan Negara, Badan 
Kebijakan Fiskal (2012-2015) 

•	 Wakil Pemerintah Indonesia di Steering Group OECD 
Global Forum on Transparency and Exchange of 
Information (GFTEI) for Tax Purposes (2013-2015) 

•	 Staf Ahli Menteri Keuangan Bidang Kebijakan 
Penerimaan Negara (2015-2017) 

•	 Wakil Indonesia pada Eminent Expert Group on 
Tax Policy and Public Expenditure Management for 
Sustainable Development of The United Nations 
ESCAP (2016-2018) 

•	 Caretaker & PLT Direktur Utama Lembaga Pengelola 
Dana Pendidikan (LPDP) (2017-2018) 

•	 Ketua Dewan Pengawas Badan Layanan Umum 
Politeknik Keuangan Negara STAN (PKN STAN) 
(2017-2018) 

•	 Kepala Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan 
(2017-2018)

•	 Anggota Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) 
(2015-2020)

•	 Direktur Jenderal Perimbangan Keuangan (2018-
2022)

•	 Direktur Jenderal Perbendaharaan 2022 – sekarang

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/ 2022 
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan 
Pengawas pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi 
Pemerintah.

Jakarta, 20 Januari 1968

Ketua Merangkap Anggota

Dewan Pengawas

Astera Primanto 
Bhakti

Profil
Dewan Pengawas
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Anggota 

Dewan Pengawas

Riwayat Pendidikan 

•	 Sarjana dari Sekolah Tinggi Kesejahteraan Sosial, 
Indonesia pada tahun 1990

•	 Master of Science di Asian Institute of Technologi, 
Thailand pada tahun 1994

•	 Doctor of Philosophy di Massey University, New 
Zealand pada tahun 2002

Pengalaman Kerja

•	 Direktur Jaminan Sosial Ditjen Perlindungan dan 
Jaminan Sosial Kementerian Sosial (2012 - 2013)

•	 Direktur Rehabilitasi Sosial Anak Ditjen Rehabilitasi 
Sosial Kementerian Sosial (2013 - 2016)

•	 Kepala Badan Pendidikan, Penelitian dan Penyuluhan 
Sosial Kementerian Sosial RI (2016 - 2017)

•	 Direktur Jenderal Rehabilitasi Sosial Kementerian 
Sosial (2017 - 2020)

•	 Direktur Jenderal Pemberdayaan Sosial Kementerian 
Sosial (2020 - 2023)

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/ 2022 
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan 
Pengawas pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi 
Pemerintah.

Majalengka, 6 November 1965
Edi Suharto
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Bukittinggi, 6 Januari 1963
Eddy Satriya

Anggota 

Dewan Pengawas

Riwayat Pendidikan 

•	 Sarjana Teknik Elektro dari Institut Teknolog Bandung 
(1989)

•	 Master of Arts dari University of Connecticut, Storrs, 
USA (1997)

Pengalaman Kerja

•	 Asdep Infrastruktur dan Pengembangan Wilayah 
Nusra, Maluku dan Papua, Kemenko Perekonomian 
(2005)

•	 Asdep Telematika dan Utilitas, Kemenko 
Perekonomian (2007)

•	 Deputi Bidang Restrukturisasi Usaha, 
KemenkopUKM (Mei 2020)

•	 Deputi Bidang Usaha Mikro, KemenkopUKM 
(Januari 2021)

•	 Staf Ahli Menteri Koperasi dan UKM Bidang 
Produktivitas dan Daya Saing (Sept 2022)

•	 Perencana Ahli Utama Bappenas (Des 2022)

Pengalaman Kerja Tambahan

•	 Kepala Divisi Kerjasama Luar Negeri, Komite 
Percepatan dan Perluasan Pembangunan Ekonomi 
Indonesia /KP3EI, Kemenko Perekonomian (2011-
2014)

•	 Monitoring Manager Proyek IBRD 3385 Technical 
Assistant Project for Public and Private Provision of 
Infrastructur, BAPPENAS, 1992-1995

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/ 2022 
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan 
Pengawas pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi 
Pemerintah.
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Riwayat Pendidikan 

•	 Diploma III Keuangan Spesialisasi Anggaran BPLK 
Jakarta - Lulus: 31-08-1990

•	 Diploma IV Keuangan Spesialisasi Anggaran BPLK 
Jakarta - Lulus: 27-09-1996

•	 S1 Ekonomi – Lulus: 19-03-2002
•	 S2 Magister Manajemen - Lulus: 03-03-2009

Pengalaman Kerja

•	 Kepala Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan 
Provinsi Kalimantan Tengah (2015-2016)

•	 Kepala Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan 
Provinsi DI Yogyakarta (2016-2018)

•	 Kepala Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan 
Provinsi Jawa Timur (2018-2019)

•	 Kepala Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan 
Provinsi DKI Jakarta (2019-2020)

•	 Direktur Sistem Manajemen Investasi (2020-2021)
•	 Direktur Sistem Perbendaharaan (2022 - sekarang)

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/ 2022 
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan 
Pengawas pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi 
Pemerintah.

Magetan, 10 November 1968
Ludiro

Anggota 

Dewan Pengawas
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Surakarta, 9 Juli 1973
Putut Hari Satyaka

Anggota 

Dewan Pengawas

Riwayat Pendidikan 

•	 Sarjana Ekonomi di Universitas Sebelas Maret pada 
tahun 1996

•	 Master of Public Policy di The Australian National 
University pada tahun 2007

Pengalaman Kerja

•	 Sekretaris Direktorat Jenderal, Direktorat Jenderal 
Perimbangan Keuangan (2015-2016)

•	 Direktur Dana Perimbangan, Direktorat Jenderal 
Perimbangan Keuangan (2016-2019)

•	 Direktur Dana Transfer Khusus, Direktorat Jenderal 
Perimbangan Keuangan (2019-2021)

•	 Direktur Anggaran Bidang Pembangunan Manusia 
dan Kebudayaan, Direktorat Jenderal Anggaran 
(2021-sekarang)

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 39/KMK.05/ 2022 
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor 330/KMK.01/2018 tentang Pengangkatan Dewan 
Pengawas pada Badan Layanan Umum Pusat Investasi 
Pemerintah.
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Profil
Direksi
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Bantul, 18 Juni 1972
Ririn Kadariyah

Direktur 

Utama

Riwayat Pendidikan 

•	 Menyelesaikan Pendidikan S1 Hukum di Universitas 
Gadjah Mada 1996

•	 Menyelesaikan Pendidikan S2 Administrasi Publik di 
Universitas Gadjah Mada 2005

Pengalaman Kerja

•	 Kepala Bidang Pelaksanaan Anggaran II, Kantor 
Wilayah Ditjen Perbendaharaan Prov. Banten periode 
2008-2010

•	 Kepala KPPN Tipe A1 Balikpapan periode 2010-2011
•	 Kepala Subdirektorat Hukum dan Kepatuhan, 

Direktorat Sistem Manajemen Investasi periode 
2011-2015

•	 Kepala Subdirektorat Hukum, Direktorat Sistem 
Manajemen Investasi periode 2015-2017

•	 Kepala Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan Prov. 
Sulawesi Tenggara periode 2017-2019

•	 Direktur Utama BLU PIP periode 2019 - sekarang

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri Keuangan Nomor KMK-707/
KMK.01/2019   Tahun 2019  tanggal 5 September 2019
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Riwayat Pendidikan 

•	 Sarjana Ekonomi di STIE Yogyakarta 1997
•	 Magister Administrasi Publik di Universitas Gadjah 

Mada 2006

Pengalaman Kerja

•	 Kepala Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 
Makale, Kanwil Ditjen Perbendaharaan Provinsi  
Sulawesi Selatan (2009 – 2011)

•	 Kepala Subdit Rekening Pinjaman dan Hibah, Direktorat 
Pengelolaan Kas Negara, Ditjen Perbendaharaan 
(2011-2013)

•	 Kepala Subdit Pembinaan Pengelolaan Keuangan BLU 
I, Direktorat PPK BLU, Ditjen Perbendaharaan (2013-
2015)

•	 Kepala Bidang Pembinaan Pelaksanaan Anggaran II 
Kanwil Ditjen Perbendaharaan Provinsi  Kalimantan 
Timur (2015-2019)

•	 Direktur Kerjasama Pendanaan dan Pembiayaan, Pusat 
Investasi Pemerintah, Kementerian Keuangan (2019 - 
sekarang

Riwayat Penunjukan 

Keputusan Menteri Keuangan Nomor KMK-707/
KMK.01/2019   Tahun 2019  tanggal 5 September 2019

Banjarmasin, 4 Desember 1972
Muhammad Yusuf

Direktur 
Kerjasama Pembiayaan & 
Pendanaan
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Riwayat Pendidikan 

•	 Diploma III  Anggaran 1994
•	 Sarjana S1 Ilmu Administrasi Negara di STIA LAN 

Bandung 1998
•	 Magister Ilmu Administrasi Negara di Universitas 

Brawijaya 2005

Pengalaman Kerja

•	 Kepala Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 
Tanjung Pandan 2015-2017

•	 Kasubdit Penganggaran, Pengelolaan Kinerja dan 
Risiko Investasi Direktorat Sistem Manajemen 
Investasi 2017-2019

•	 Direktur Pengelolaan Aset Piutang 2019 - sekarang

Riwayat Penunjukan 

Keputusan Menteri Keuangan Nomor KMK-707/
KMK.01/2019   Tahun 2019  tanggal 5 September 2019

Surakarta, 15 April 1972
Mohd. Zeki Arifudin

Direktur 

Pengelolaan 
Aset Piutang/Plt. 
Direktur Keuangan, 
Umum, dan Sistem 
Informasi
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Magelang, 28 Agustus 1970
Aris Saputro

Direktur 

Hukum & 
Manajemen Risiko

Riwayat Pendidikan 

•	 Sarjana S1 Ilmu Manajemen di Universitas Islam 
Indonesia Yogyakarta 1993 

•	 Magister Ilmu Manajemen di Universitas Mulawarman 
Samarinda 2010

Pengalaman Kerja

•	 Kepala KPPN Purwakarta periode 2010-2012
•	 Kepala KPPN Banjarmasin periode 2012 -2014
•	 Kepala Bagian Umum Kanwi DJPb Propinsi Jawa Timur 

Periode periode 20014 - 2017
•	 Kepla Bidang Pembinaan Pelaksanaan Anggara II 

Kanwil DJPb Propinsi D.I.Yogyakarta periode 2017-
2019

•	 Direktur Hukum dan Manajemen Risiko BLU PIP    
periode   2019 - sekarang

Riwayat Penunjukan 

Keputusan Menteri Keuangan Nomor KMK-707/
KMK.01/2019   Tahun 2019  tanggal 5 September 2019
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Laporan Realisasi Anggaran

Laporan Operasional

Neraca

Laporan Arus Kas

Laporan Keuangan

06
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Sepanjang Tahun 2022, kami membukukan realisasi pendapatan sebesar Rp 338,36 miliar atau 5,64% lebih tinggi 
dari target sebesar Rp320,29 miliar.

Adapun, realisasi belanja mencapai Rp 69,92 miliar atau 3,97% di bawah target sebesar Rp72,81 miliar.

Selama tahun 2022, pendapatan dan belanja PIP tergambar pada grafik berikut:

Realisasi Pendapatan dan Belanja PIP
Per Desember 2022

(Miliar Rupiah)

5,64%
Lebih Tinggi

dari target pendapatan

Realisasi Pendapatan

3,97%
Lebih Rendah
dari target belanja

Realisasi Belanja

Realisasi

Rp338,36 miliar

Pendapatan

Rp69,92 miliar

Belanja

Rp320,29 miliar

Target/Anggaran

Rp72,81 miliar

Laporan
Realisasi Anggaran
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Selama enam tahun operasional (2017-2022), realisasi pendapatan dan belanja PIP per tahun 
tergambar pada grafik berikut:

99,35

0.00

200.00

250.00

300.00

350.00

2018 2019 2020 2021 2022

Pendapatan Belanja

150.00

100.00

50.00

Realisasi Pendapatan dan Belanja PIP
Tahun 2018 - 2022

(Miliar Rupiah)

250,36

375,71

309,77

338,36

23,86 30,81
39,71

61,54
69,92

21,04

2017

7,60
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Selama Tahun  2022, kami membukukan Pendapatan  Operasional  sebesar Rp346,24 miliar.  Setelah 
dikurangi beban sebesar Rp71,49 miliar, maka kami memperoleh surplus pendapatan pada akhir tahun 2022 

sebesar Rp274,75 miliar.

Laporan Operasional PIP
Per 31 Desember 2022

(Miliar Rupiah)

Pendapatan Rp346,24 miliar

Realisasi beban (Rp71,49 miliar)

Surplus Pendapatan Rp274,75 miliar

Laporan
Operasional
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Selama enam tahun operasional (2017-2022), kami konsisten membukukan surplus pendapatan.

Pendapatan, Beban, dan Surplus
Per 31 Desember 2022

(Miliar Rupiah)

105,67

0.00

200.00

250.00

300.00

350.00

2018 2019 2020 2021 2022

Pendapatan Realisasi beban

150.00

100.00

50.00

246,12

376,32

313,51

346,24

17,70
32,83

43,35

94,75

70,95

218,76

332,97

213,29

87,97

Surplus pendapatan

275,29

24,97

2017

10,53
14,44
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Neraca menyajikan informasi  posisi keuangan PIP dari berbagai sisi, yaitu aset, ekuitas, serta kewajiban. 
Pada akhir tahun 2022, kami memiliki aset sebesar Rp11.305,71 miliar. Kewajiban sebesar Rp10.000 miliar 

mencerminkan dana dari APBN yang diberikan pemerintah kepada PIP sebagai modal pembiayaan dana 
bergulir serta ekuitas sebesar Rp11.305,71 miliar.

Neraca PIP
Per 31 Desember 2022

(Miliar Rupiah)

Saldo Kas Awal, 1 Januari 2022

Kenaikan Kas

Investasi jangka panjang 
atau dana bergulir

Total Aset

268,44

5.821,32

1.336,57

6.607,09

Aset

Aset lainnya (dana kelolaan & 
aset tak berwujud)

Aset lancar

Aset tetap (netto) 1,66

3.359,86

1.305,18

Kewajiban dan Ekuitas

10.000,00Kewajiban

Ekuitas

11.305,18Total Kewajiban dan Ekuitas11.305,18

Neraca
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Laporan Arus Kas menyajikan informasi tentang penerimaan dan pengeluaran kas pada awal hingga 
akhir tahun 2022.  Pada 1 Januari 2022, PIP memiliki saldo kas sebesar Rp5.552,89 miliar. Sepanjang 

tahun 2022, kas berkurang  sebesar Rp875,25 miliar, sehingga pada akhir tahun, posisi kas tercatat 
sebesar Rp4.677,63 miliar

Laporan Arus Kas PIP
Per 31 Desember 2022

(Miliar Rupiah)

Saldo Kas Awal, 1 Januari 2022

Penuruan Kas

Aktivitas Operasi

Aktivitas Investasi

Aktivitas Pendanaan

Saldo Kas Akhir, 31 Desember 2022

5.552,89

(875,25)

4.677,63

269,10

(1.144,34)

0

Laporan
Arus Kas
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Penguatan Nasabah
UMi

07
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Rehana Melodi, Produk Nasabah UMi - Kota Batu, Malang
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PIP melakukan kegiatan pendampingan terhadap pelaku usaha Ultra Mikro oleh Penyalur dan Lembaga Linkage untuk pembiayaan 
Ultra Mikro. Pendampingan ini dilaksanakan  dalam bentuk pemberian motivasi, konsultasi terkait usaha, peningkatan kapasitas 
SDM, pengawasan terhadap Debitur, dan pendampingan lainnya. Rasio kecukupan pendamping diatur bahwa 1 pendamping 
maksimal 300 debitur individu dan 400 untuk debitur kelompok. 

Rasio Kecukupan Pendamping

Pendamping Pendamping

1 1maks. 300 
Debitur untuk 
penyaluran 
secara Individu

maks. 400 
Debitur untuk 
penyaluran 
secara kelompok

Untuk meningkatkan kapasitas pendamping pada Penyalur/Linkage,  dilakukan  Pelatihan  Training of Trainer bagi para Pendamping 
pada Penyalur/Linkage.

Pada Tahun 2022, Pelatihan dilaksanakan secara kolaboratif antara PIP, Kementerian Pemberdayaan Perempuan dan Perlidungan 
Anak (PPPA) dan Universitas Padjajaran melalui lembaga inkubasi Oorange.  Pelatihan Training of Trainers (ToT) kepada 
Pendamping diberikan kepada 6 (enam) Mitra Penyalur UMi di 10 (sepuluh) kabupaten/ kota di Indonesia dengan total peserta 
pelatihan mencapai 240 Pendamping UMi. Salah satu hasil dari pendampingan berupa terbentuknya 480 Nomor Induk Berusaha 
(NIB) bagi debitur UMi yang selama ini belum pernah memiliki perijinan atas usaha yang dimiliki.

Penguatan
Pendampingan
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Komitmen PIP dalam mendukung pengusaha muda ditunjukkan dengan program UMi Youthpreneur 2022, yakni pendampingan 
khusus bagi generasi muda untuk mengembangkan keterampilan bisnisnya. Rangkaian kegiatan Program UMi Youthpreneur 
2022 dilakukan secara berkelanjutan sejak 1 Juni hingga 30 September 2022. Program dimulai dengan edukasi “Start Your 
Own Business!” yang diikuti oleh 50 peserta offline dan 250 peserta online. Hasil dari edukasi ini, para peserta diminta untuk 
mengajukan Proposal Bisnis  yang akan dipilih  sebanyak 6 proposal terbaik yang menjadi pemenang dalam UMi Youthpreneur 
2022. Pemenang UMi Youthpreneur 2022 adalah  Sintia Fauziah (Hampers paket berkebun), Sonya Suci Ramadhani (Sabun dan 
Deodorant alami), Nurita Wahyuni (Budidaya lobster air tawar),  Luthfy Al Razieb (Purun Borneo), Sayyida F (Dreamclean), Nurul 
Faiqoh (Mainan edukasi sains dan Montessori)

UMi
Youthpreneur
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Dukungan Pengembangan

PIP membuka pop-up store di Sarinah pada 29 Juli-11 Agustus 2022. Gerai ini mengenalkan produk-produk debitur UMi yang 
unik dan berkualitas kepada masyarakat luas, terutama pecinta produk nusantara.

Gerai ini menampilkan kain tenun tradisional, produk ramah lingkungan dari daur ulang, ragam kopi khas Indonesia, hingga 
minyak kelapa bagi kesehatan. 

Keberadaan gerai ini merupakan bentuk dukungan PIP dalam mendukung pengembangan usaha debitur. Terdapat tiga pelaku 
usaha UMi yang lolos kurasi dan menjadi mitra Sarinah untuk membuka gerai di Sarinah hingga saat ini. 

	ӹ Gerai UMi di Sarinah

PIP turut hadir dalam acara Lewi’s Collective Market 
untuk memperkenalkan PIP kepada pengunjung. 
Pada acara yang berlangsung pada 18-21 Agustus ini, 
PIP hadir untuk: 

a.	 Business Matching – mempertemukan debitur 
UMi dengan para produsen dan buyer dari ritel 
modern dan distributor

b.	 Bazaar Booth – menampilkan dan memasarkan 
produk para debitur UMi.

c.	 Coaching dari Pak Lewi Cuaca - bagi para debitur 
UMi untuk mendapatkan pengetahuan tentang  
cara memasuki pasar premium.

d.	 Kurasi Produk - memberikan kesempatan kepada 
para debitur UMi untuk dikurasi di area Lewi’s 
Factory Shop selama 1 bulan.

	ӹ PIP di Lewi’s Collective Market

Program Pemasaran &
Promosi UMKM

Program
Pemberdayaan

Penguatan mentalitas 
dasar dalam kegiatan 
usaha tani sesuai 
kaidah manajemen 
Astra secara 
sederhana.

Pelatihan pencatatan 
usaha tani agar petani 
dapat mengalokasikan 
sumberdaya yang ada 
secara efektif dan efisien

Implementasi 
pencatatan, Analisa 
usahatani, serta 
kalender tanam bagi 
sebagai landasan 
perencanaan budidaya.

Proses asesmen dan 
pengenalan sarana 
pertanian sehat 
berkelanjutan dengan 
mengoptimalkan 

Proses pengembangan 
budidaya ramah 
lingkungan dengan 
penerapan prinsip 
penyeimbangan unsur 
agro-ekosistemnya.

Pelatihan
Basic Mentality

Pelatihan
Pembukuan 
Sederhana

Pendampingan 
Pembukuan 
Sederhana

Pel. Teknis Sarana 
Prasarana Pertanian 
Sehat Berkelanjutan

Pel. Ekologi Tanah dan 
Pengelolaan Pertanian 

Organik

Dalam upaya pemberdayaan, BLU PIP bekerja sama dengan Yayasan Dharma Bhakti Astra (YDBA) melaksanakan  Program  
Pemberdayaan UMKM Hortikultura di Desa Sukawangi, Puncak Dua Kabupaten Bogor Jawa Barat. Program akan dilaksanakan 
selama 3 tahun dari tahun 2022 sampai dengan 2025. Sasaran Program ini adalah para petani organik yang menjadi pelaku Usaha 
Mikro di Desa Sukawangi.

Program dilaksanakan dalam 4 tahapan kegiatan utama, yaitu Membangun Mentalitas Peningkatan QCD (Qualitas, Cost and 
Delivery), Penguatan Komoditas Produk dan Komunitas,  Menjalankan SIstem Sesuai dengan Arah Sertifikasi Organik dan 
Sertifikasi Sayuran Organik dan Kemandirian.
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PIP bekerja sama dengan Woman World Banking (WWB) 
melaksanakan penelitian “Ketahanan Ekonomi dan Adopsi 
Digital pada Pelaku Ultra Mikro Indonesia” yang bertujuan 
meningkatkan inklusi keuangan.  Penelitian   ini   menggunakan   
sampel data acak 30 pelaku usaha Ultra Mikro, 15 Peminjam 
non-Ultra Mikro penerima Program Pembiayaan UMi serta 1.355 
pelaku usaha Ultra Mikro yang berasal dari beberapa daerah.

Berdasarkan karakteristik dan perilaku keuangan pelaku usaha 
UMi, terdapat tiga aset paling umum yang dimiliki reponden, di 
antaranya sepeda motor, rumah tapak, dan emas. Aset emas 
kebanyakan dimiliki oleh perempuan, sementara aset motor dan 
aset properti kebanyakan dimiliki oleh laki-laki.

Dalam penelitiannya WWB melakukan pendekatan customer-
centric melalui pengelompokan pelaku usaha UMi berdasarkan 
4 (empat) faktor yaitu Modal usaha,  Izin usaha,  Pemisahan 
antara kepentingan usaha dan rumah tangga serta Omzet 
usaha. Berdasarkan hal tersebut, diperoleh 3 (tiga) profil 
pelaku usaha UMi di Indonesia, yaitu: Entrepreneur By 
Necessity (48.5%), Stable Entrepreneur (28%) dan Growth 
Oriented Entrepreneur  (23%).  Pada profil  Entrepreneur by 
Necessity membutuhkan peningkatan kapasitas usaha, 
sehingga memerlukan pelatihan/pendampingan dalam 
pembuatan rencana usaha dan pengelolaan stock bahan baku. 
Pada kelompok Stable Entrepreneur, memiliki potensi untuk 
berkembang karena sudah memiliki catatan transaksi usaha, 
menggunakan alat pembayaran digital dan memiliki ijin usaha. 
Sehingga bentuk pendampingan yang relevan berupa pelatihan 
pencatatan keuangan dan pelatihan mengenai transisi usaha 
untuk industri yang lebih besar (4.0). Sedangkan pada Growth 
Oriented Entrepreneur Memerlukan pelatihan usaha yang lebih 
komprehensif seperti manfaat ijin usaha, pembayaran pajak, 
dan panduan dalam mengakses pasar secara komperhensif.

Sebagian besar pelaku usaha ultra-mikro beroperasi pada lima lini usaha yaitu  Perdagangan retail – selain makanan dan 
minuman (22%), Perdagangan retail – makanan dan minuman kemasan (14%), Toko grosir (14%),  Warung makan kecil (12%) dan  
Manufaktur barang ½ jadi (8%).   Melalui penelitian ini, , diketahui bahwa sebagian besar pelaku usaha UMi merupakan perempuan 
yang cenderung melakukan usaha dibidang retail (makanan) dan manufaktur.

Kajian
Woman World Banking
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Debitur Ultra Mikro tidak sekadar memerlukan dukungan dana, tetapi juga dukungan pendampingan dalam 
menjalankan dan mengembangkan usahanya.

Pengembangan aplikasi pendampingan secara digital terus 
dilakukan untuk membantu pelaku usaha mengembangkan 
usahanya. Dengan adanya aplikasi digital, maka laporan 
dan feedback dari pelaku usaha di seluruh pelosok dapat 
secara langsung didapatkan. Konsep pendampingan secara 
dinamis juga merupakan pendewasaan PIP dan debitur dalam 
pelaksanaan pendampingan. Aplikasi pendampingan digital 
dikembangkan PIP dengan mengelola data hubungan antara 
Account Oficer dan Debitur yang dibiayai. Debitur juga dapat 
memberikan saran maupun rating terhadap Account Oficer yang 
mendampingi mereka. Sementara Penyalur akan mendapatkan 
rating dan masukan untuk mengevaluasi kinerja para Account 
Officer serta sebagai bahan pembuatan kebijakan.

Aplikasi Pendampingan ini dilengkapi dengan GPS yang 
dapat mendeteksi posisi Account Oficer dan debitur sehingga 
persoalan geografis pendampingan dengan mudah dapat 
ditangani. Aplikasi ini juga membantu para Mitra Penyalur/
Lembaga Linkage untuk meningkatakan pengawasan program 
pendampingan dengan adanya fitur pelaporan bukti tugas 
melalui foto dan video, serta fitur komunikasi secara real time 
pada aplikasi. Dengan demikian, analisa masalah serta mitigasi 
risiko pun lebih mudah dilakukan.

Saat ini aplikasi Pendampingan hadir dalam bentuk aplikasi 
mobile berbasikan Android dan dapat diunduh melalui Google 
Playstore dengan keyword “Pendampingan UMi”.

Pengembangan 
Aplikasi Pendampingan
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Pengembangan
Aplikasi e-Proposal

PIP mengembangakan aplikasi e-Proposal dengan tujuan memudahkan proses pengajuan proposal oleh calon mitra penyalur. 
Aplikasi e-proposal memungkinkan progress pengajuan terlaksana secara transparan dan akuntabel karena pengguna dapat 
memantau progress secara daring di situs web.  Aplikasi e-Proposal dapat diakses pada website Pusat Investasi  Pemerintah www.
pip.kemenkeu.go.id.  Proses ini dibagi menjadi 2 tahapan. Pertama menyampaikan dokumen pre-checklist dengan mengunggah 
dokumen informasi utama, seperti Bentuk Usaha, Laporan Keuangan 2 tahun terakhir, Perizinan, NIB dan NPWP sebagai dasar 
PIP melakukan verifikasi atas data informasi umum tersebut. Selanjutnya  tahao berikutnya calon mitra penyalur mengunggah 
dokumen yang merupakan persyaratan khusus disertai dengan surat permohonan kepada PIP, setelah proses verifikasi  tahap 1 
terpenuhi atau disetujui. 

Dengan pengembangan aplikasi e-Proposal ini, para calon mitra penyalur akan semakin mudah dan cepat terlayani dalam 
pengajuan permohonan mereka sehingga diharapkan semakin banyak pula debitur yang dapat dijangkau oleh Pembiayaan Ultra 
Mikro.

Dengan pengembangan aplikasi e-Proposal ini, para calon mitra penyalur akan semakin mudah dan cepat terlayani dalam 
pengajuan permohonan mereka sehingga diharapkan semakin banyak pula debitur yang dapat dijangkau oleh Pembiayaan Ultra 
Mikro ini.
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Nasabah UMi
Rehana Melodi, pengrajin produk fashion berbahan recycle - Kota Batu, Malang
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